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Moze li Otok znanja zaraditi
za otplatu kredita

Skeptici ne vieruju da je moguce promicati znanost i znanje i pritom vspjeéno poslovati

Zoron Daskolovic

Neprofitna ustanova Otok manja
kao autsajder je pobijedila razvikanije
takmace na natjecaju za kupnju hotel-
skog poduzeca Kolotep, Nakon S s
Fondom za privatizaciju definira sve
detulje ugovora o prodaji, Otoku zna-
nja predstoji razuvjeriti preostale
skeptike koji ne vieruju da je moguce
neprofitno promicat mamsti Znanje i
pritom uspjedno poslovati

Jo dok je trajao "I'P-ﬂ"n’ natjecaj,
utemeljitelji (toka znanja suofavali su
se & pitanjem maoze 1i | njihov projekt
zavrsiti poput projekia Male kode o
kojemu je dvojar Sreckn Ferenlak-Pe-
tar Turkovic po triSnoj vrijednosd
preprodao zagrebatko gradsko zem-
ljiste, koje je prethodno od Grada Za-
groba povoljno kupljeno #a humani-
tarne svrhe.

NEMA PROSAJE OBJEXATA [avnaled)
Otoka znanja Domagoj Radic i tada je
tvridio, a panavlja to | sada za Posloy-
ni dnevnik, da njihov projeki nikako
ne moZe tako 2avrSiti jer su ved o po-
nudi za kupnju Kalofepa pristali na
neograniteny zabranu prodaje nji-
govih nekretnina. Ufinit ce isto i o
ugovoru s Fondom za privatizaciju. K
tom, Fondu | Viadi nude imenovanje
njihava predstaynika u upravoo vije-
ée Owka znanja, koje bi imalo pravo
veta pri donosenjo strateskih odhuka -
od upravijanja 1 raspolaganjs vias-
nistvom 1 nekretninama: Kolodepa do
onih koji se titu ciljeva | djelatnost
definiranih postovinim. planom
(toka znanji.

Sudjelujuéi na natjecaju za
kupnju hotelskog poduzeca Ko-
lofep, Olok manja pobrao je
simpatije javiosti  ponajprije
zbogg ciljeva. proklamiranih svo-
jim projekiom fvidi okvire)

Osnivad Otoka znanja radi
ostvarenja tih ciljeva za vecinski
paket dioniea howelskog poduze-
i Kolotep spremnl su platiti 22

Ravnatel) Domagoj Radic: Poslovne
analize prognoziraju uspjesne reruitaie

milijuna kuna te se obvezali da ¢e u
nekoliko sljededih goding investirati
jo& 201 milijun kuna, za Sto e uzel
bankovni kredit, Je i to moguce tadrz-
ati? Jo i moguée ulofiti 233 miljjuna
kuna u edukacijsko-turisticki projekt i
biti poslovno uspjesan? Domagnj Radic
kaze da su prije upuitanja u projekt
napravili predistrafivanja trZidta i do-
bili ohrabrujude rezultate. Znanstveno
istradivacki centar Fkonomskog fakul-
teta o Zagebu napravio ji neovisnu
procjenu socioekonomskih udinaka
projekts u kojoj je analiziran ofekiva-
ni riveve] hotelskog poduseca Kolodep,
doprinos koji donosi transformacija
hotela u obrazovni centar i doprinos

od poslovanja tvriki koje bi se preseli-

le pa Kolodep. U prvej godind rada, do
ljeta 2006. godine, Otok mmanja plani-
ra realizirati poirebna ulaganja u ob
jekte | infrastrokiury, definirati pro-
gram | obaviti nuZne promotivne ak-
tvnostl. Stoga e 2006, godina biti pi-
lot-godina u kojoj ée krenuti s ograni-
éenim  znanstveno-obrazovnim pro-
gramima koji bi u cjelini trebali zaZiv-
jeth v roku od tri godine. Hotel sa 150
sobi, koji je renoviran 1997, godine, u
preo bi vrijeme bio motor pesloviinja
oko kojega bi se postupno sirtl lepeza
svih drugih planiranih djelatnosti.
Kratkoroeni cilj poslovanja je pove-
catl prihode produljenjem turisticke
sezone, uporabom Bravnog marketin-
ga | izravne prodaje.
Dugorodni cil] je viSestruko poveda-
ti prihode uvodenjemn novih sadrizada s
visokom dodanem vrijednoScn te pos-
tupnom izmjenom vrste i strukture
gostiju dodi do isplative popunjenosti
tijekom Gtave godine. U tu svrhu ob-
novomn neiskoriStenih | devastiranib
ohjekata povecat ée se ukupni smjes-
tajni kapaciiet hotela za trideset posto,
Istovremeno de se uvoditi nove sadrza-
je za aktivni odmor i uéenje i stvarati
preduvjete za odriavanje raznih sku-
pova, radionica | manjih konferencijis
Swe to bi moralo revitalizirati Kolo-
fop i na memu uspostaviti visoko-teh-
nolodkt gospodarsku aktivnost teme-
lienu na odrzivom razvoju te obnoviti
tradicionalne obrie i poljoprivrodu.
Hotel Kolodéep bi pritom nastavio
funkeionirati kao dionifke drustvo ba-

vedi se howdskim uslugama pod upra-
vom autonomne uprave, Ustanova
Otok mmanja organizirala bi ocbrazovne
i srodne programe kojima bi hotel da-
vao ushuge smjeStaja. Dobit hotela,
kad i ako je bude, prenosit ée se usta-
novi Dok amanja 1 keristit za njezine
aktivnost.

REINVESTIRANJE DOBITI Sredstva 7a
podetni rad Otoka manja osigurada su
njegova tri ospivaca: Multimedijalni
programi - Markottel, Nacionalni ro-
doslovni centar | Zavod za poslovna
istraZivanja, Osnivadi ¢e financirati §
daljnja wlaganja u projekt, ali ée se
ona ponajprije financirati bankarskim
kreditima i reinvestiranjem dobiti, e
donaciiama { linanciranjem projekata
iz diomatih i inozemnih fondova. Uz
wiristicku  djelatnost koju  planiraju
kvalitativino unaprijedit, jer se do sad
uglavnem svodila na nocenje turista
koji su s oloka odlazli na obilaske Du-
brovnika, Peljesca | Crne Gore, usta-
nova Mok 7nanja postupno G cjelo-
kupne poslovanje hotela prilagoditi
svojernu projekti. Klasioni smjestaj |
prehranu samijenit ée vrednijom po-
nudom kako bi s¢ sezonsko poslova-
nje zamijeniio godisnjim.

Unatod detaljnom. planu poslova-
nja i nizu novih ideja, Ok znanja mo-
ral ée “progutati” veliki zalogaj. 22
mitlijuria kuna uloZzenih u vedingki pa-
ket dionica i 65 posto najavijenih ula-
ganja od 201 milijuna kuna zasad su
pokriveni bankarskim jamstvima,

Ako se pretode u kredite, valjat ¢o
_ il 130 do 150 milijuna kuna
% zjedno s kamatama uz redo-
§ vite trofkove poslovanja ured
no vracatl, Neuspjesna uq:l.ulu
2 kredita gurnula bi Otok ma-
fja u uanu"jn banke koja fe
kreditirati njegovo
U tom slufajn (tok mamn
yritit fe se na pofetak i opet
biti tek obitno hotelsko podu-
zode Kolodep nadomak Du-
broviika.

Obiteljski turizam

s mastovitim

sadrzajima

Otok manja planira dosadadnjim us-

lugama hotelskog smyedtaja { prahane

pridodati | niz novih usiuga kao 3o su:

P program obrazovania | odmora za

Sitavu obred] - odmor Uz mogucnost
gwih Elanova obdtel) ur na-

glasak na zajednitio kvaliteino

provodenie wemena;

P utenitii | studentski program - do-

P skole i tetajevi tradicionalnib 2nanja |
viedfina poput nbarenja | prepoznavana
riba, tradicionalne poljoprvrede | trav-
arstva, fkole mednaranske prebrane i
nalina hvota, enolodke radonice |
shéno

P Dubrovathka nautitka akademija -
dnewni, viiadnevni | tedini teCajd po-
morskih viestina | jedrena;

P Siedidte Dipdjeg sabora manja koj
okupla najbolie ubenke osnovrih Skola

Znanost i strucni
skupovi u atmosferi

Mediterana

Orok zanja davat e ushuge besplatnog
siediéta ill predstavnistva medunarodrim
organizacyama ko se bave obrazovary
jem i promicanyem mmanja. Planicag 56 (
slededi sadriap:
P studigski programi - namyera ustanove
je prodint) svop djelatnost kao visokoo-
hwwuaiarmhqnﬁemdu posi-

« specyalistlhe programe,
P skupowv struénjaka - konferencie | us:
avrsavane skonomista, nformaliCan, &
phﬂu.pmmniﬁa,mﬂunumdaidn.gh

shupma,

P posiovno usavriavanje menadZen -
rarhiCiti tedajev, semman | radhonice @
podrutia menadimenta, marketinga i
prodage, vanjske trgovine (invoz), upravt
janje fudsksm potencijalima, business in-
telligences | drugl;

P programi za neprofitne organuacie -
tetapen, radionica, seminan, konferencie
i kongresi domacih i medunarodmih ne-
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