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Kalamota — Otok znanja

1. Sazetak

Ustanova OTOK ZNANJA namjerava kupiti vecinski paket dionica HOTELA KOLOCEP d.d. na
otoku Kolocepu kraj Dubrovnika.

Namjeravamo izgraditi vrhunski obrazovni centar koji ukljucuje visoko obrazovanje (izmedu
ostaloga i poslovnu $kolu), $to éemo na originalan nacin kombinirati sa Skolom tradicionalnih
znanja i vjestina. Poslovanje ¢e poceti s organizacijom raznih tecajeva, seminara, domacdih i
medunarodnih konferencija, kojima ¢e se brendirati projekt i cijeli otok kao atraktivna
obrazovna lokacija u neposrednoj blizini Dubrovnika.

Projekt donosi pozitivnu novinu u hrvatsku gospodarsku i drustvenu praksu. Radi se o tipu
poduzetnistva koje se ne ogranicava iskljuCivo na stvaranje vlastitog profita, ve¢ stvara trajne
ekonomske, drustvene i ekoloske vrijednosti na dobrobit svih, pruzajudi optimalnu ravnotezu
izmedu razvoja i oCuvanja tradicionalnog nacina Zivota. Takav pristup, vec afirmiran u
razvijenim zemljama, ne samo da ne ograni¢ava ekonomski potencijal projekta, nego ga i
uvecava. Uz prihode iz osnovne djelatnosti, ustanova ¢e, za realizaciju pojedinih projekata
pribaviti i prihode donatora te sredstva domacih i europskih razvojnih fondova. Uvjereni smo
da ¢e upravo nasa ponuda potaknuti i druge poduzetnike da hrvatskom gospodarstvu - a
posebno procesu privatizacije - u buducnosti pristupaju na drustveno afirmativan nadin.

1.1. Misija i vizija

Revitalizirati jedan od malih hrvatskih otoka - otok Kolo¢ep (Kalamota), uvodenjem novog
koncepta razvoja zasnovanog na znanju.

Kolocep ¢e postati mjesto vrhunskog obrazovanja u kojem ¢ée se povezivati znanost i
poslovanje, domaci strani stru¢njaci, gdje ¢e se spajati izvorne vrijednosti i
najsuvremenija tehnologija, a sve prema nacelima odrzivog razvoja.

1.2. Ciljevi

Ciljevi projekta Kalamota - Otok znanja su:

¢ revitalizirati otok Kolo¢ep (demografska i gospodarska obnova)
e promovirati i popularizirati znanost i znanje

e potaknuti odrzivi razvoj na otoku

e spojiti tradiciju i najsuvremenije tehnologije

¢ stvoriti novi brend Hrvatske kao zemlje tradicije znanja

e ozivjeti tradicionalno mjesto susreta razlicitih civilizacija
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Ostvarenje ciljeva planira se na otoku Kolo¢epu (Kalamota), kupnjom veéinskog paketa
dionica Hotela KoloCep d.d. (jedini poslodavac na otoku). Hoteli Kolo¢ep d.d. trenutno
nude smjestaj iskljucivo sezonskim turistima koji dolaze posredstvom turoperatora.

Ciljevi projekta koji se izravno odnose na poslovanje Hotela Kolocep d.d. jesu:

e kratkoroc¢no: povecati prihode produljenjem turisticke sezone, uporabom izravnog
marketinga i izravne prodaje

¢ dugoroéno: viSestruko povecati prihode uvodenjem novih sadrzaja s visokom
dodanom vrijedno$¢u (poslovna $kola, Skola tradicionalnih znanja i vjestina,
Dubrovacka nauticka akademija i slicno), te postupnom izmjenom vrste i strukture
gostiju do postizanja isplative popunjenosti tijekom cijele godine

e povecati ukupni smjestajni kapacitet Hotela za 30%, obnovom neiskoristenih i
devastiranih objekata

o stvoriti brend KALAMOTA (naziv za Otok KoloCep kojeg rabe mjestani) kojim ce se
povecati ukupna atraktivnost otoka

e uvesti nove sadrzaje za aktivni odmor i ucenje i stvoriti preduvjete za odrzavanje
raznih skupova, radionica i manjih konferencija

o revitalizirati Otok Kolo¢ep, na njemu uspostaviti visoko-tehnolosku gospodarsku
aktivnost temeljenu na odrzivom razvoju, te obnoviti tradicionalne obrte i
poljoprivredu

1.3. Jamstva uspjeha

Klju¢ne posebnosti koje jamce uspjeh projektu "Kalamota - Otok znanja" jesu:

o Koncept "Education & Pleasure", koji gostima - polaznicima obrazovnih programa,
uz obrazovanje i usavrsavanje nudi ugodan odmor, upoznavanje s tradicionalnim
znanjima i vjeStinama, sportske aktivnosti i podrsku boravka cijeloj obitelji.

¢ Primjena izravnog marketinga i izravne prodaje, ukljucujuéi e-poslovanje, moguca
je bez obzira na prometnu izoliranost otoka. Tako ¢e se uvecati vrijednost otocnih
sadrzaja, koristenjem know-howa i ve¢ postojecih rjesSenja osnivaca Ustanove.

e Planirano je preseljenje tvrtki osnivaca, njihovih zaposlenika i ¢lanova njihovih
obitelji, ¢ime se jamce nova radna mjesta i demografska obnova otoka, te veéa
podrska poslovanju Ustanove.

e PrikljucCivanje Republike Hrvatske Europskoj Uniji zahtijeva Siroku i temeljitu
edukaciju javnih sluzbi i poslovnog sektora.

e Znanje i iskustva uglednih znanstvenika okupljenih u Stru¢nom vijecu ustanove
jamce Siroku potporu i suradnju sa znanstvenim i obrazovnim institucijama iz
Hrvatske i inozemstva, te visoku razinu stru¢nog nadzora nad radom Ustanove.
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2. Ustanova "Otok znanja"

Ustanova OTOK ZNANJA je neprofitna organizacija, osnovana u Republici Hrvatskoj prema
Zakonu o ustanovama (NN 76/93., 29/97. i 47/99). Djelatnost ustanove je promocija znanja i
popularizacija znanosti s dopustenjem Ministarstva znanosti, obrazovanja i Sporta.

Pravni zastupnik Ustanove je mr.sc. Domagoj Racié¢, ravnatelj.

Sukladno ¢lanku 49. Zakona o ustanovama, Ustanova OTOK ZNANJA ima Struc¢no vijece.
Predsjednik Strucnog vijeéa i struc¢ni voditelj Ustanove je Dr. Garret FitzGerald (predsjednik
Irskog nacionalnog sveudilista i bivsi predsjednik Vlade Republike Irske).

Clanovi Stru¢nog vijeca Ustanove jesu:

e akademik Vladimir Devide, HAZU, Zagreb

e prof.dr.sc. Dino Karabeg, SveuciliSte u Oslu, Norveska

e prof.dr.sc. Ivan Koprek, Filozofski fakultet Druzbe Isusove, Zagreb

¢ akademik Alexandre Antonovich Kovalev, Diplomatska akademija, Rusija
o prof.dr.sc. Yuan C. Lee, SveuciliSte John Hopkins University, SAD

e dr.sc. Neven Mates, International Monetary Fund, SAD

e akademik Andrija Mutnjakovi¢, HAZU, Zagreb

2.1. Osnivaci ustanove

Osnivaci Ustanove su pravne osobe Ciji je razvoj zasnovan na znanju, a koje su
zainteresirane za promociju znanja i drustva znanja. Prva tri osnivaca Ustanove koji su
osigurali sredstva za pocetni rad Ustanove jesu:

e Multimedijalni programi - Markot.tel, Zagreb
¢ Nacionalni rodoslovni centar, Zagreb
e Zavod za poslovna istrazivanja, Zagreb

Ugovorom o osnivanju i Statutom Ustanove omoguceno je povecanje broja osnivaca
Ustanove. Sukladno ¢lanku 59. Zakona o ustanovama, osnivaci ustanove solidarno i
neogranic¢eno odgovaraju za sve njene obaveze svom svojom imovinom i oni de facto
imaju skrbnicku ulogu u radu Ustanove.
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2.2. Odabir odgovarajuceg otoka za provedbu projekta

Za provedbu koncepta Otoka znanja odabran je otok Kolocep (ili Kalamota) i to iz
sljededih razloga:

Mogucnost kupovine izgradenih smjestajnih kapaciteta (Hoteli Kolocep d.d.)
umjesto gradnje istih ili slicnih kapaciteta na drugom otoku.

Otok je udaljen je svega dvadesetak minuta brodom od Dubrovnika i dobro je
povezan s kopnom, s viSe dnevnih brodskih linija iz dubrovacke luke Gruz.

Otok je prepun visokog raslinja i na njemu nema automobila, Sto predstavlja uvjete
savrsenog mira i izolacije u relativnoj blizini drevnog Dubrovnika.

Kolocep administrativno pripada Gradu Dubrovniku, veéi dio otoka ima status
gradskog parka, a moguce je ocekivati da ¢e Elafiti (otocni arhipelag sjeverno od
Dubrovnika kojemu pripada i KoloCep) u sljedecih nekoliko godina postati i parkom
prirode (Prostorni plan uredenja Dubrovacko-neretvanske Zupanije, tocka 208).
Rijeseno je pitanje opskrbe vodom i elektricnom energijom.

Postoji tehnicka mogucnost kvalitetne i brze telekomunikacijske povezanosti.
Mogucnost smjestaja sudionika vecih skupova u obliznjim hotelima - hotel Vrtovi
sunca u Orascu, te hoteli President i Dubrovnik Palace na Lapadu udaljeni su samo
1 km od otoka.

Potreba revitalizacije otoka Kolocepa, koji je prema Nacionalnom planu razvitka
otoka u skupini razvojno najzapustenijih hrvatskih otoka.

Otok ima golemu neotkrivenu povijesnu, kulturnu i prirodnu bastinu - na samo 2,3
km? nalazi se ¢ak $est predromanickih crkvica, postoje arheolo$ka nalazista jos iz
antickih civilizacija, francuska fortifikacija duz juzne obale, Plava spilja...
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3. Djelatnosti

Ustanova OTOK ZNANJA ¢e prilagoditi cjelokupno poslovanje Hotela KoloCep d.d. konceptu
Otoka znanja, Sto bi znacilo promjenu iz sezonskog u godisSnje poslovanje, te promjenu u
nacinu poslovanja, iz ponude klasi¢nog smjestaja i prehrane u ponude s ve¢com dodanom
vrijednosc¢u. Ustanova ¢e pomocdi Hotelima Kolocep u osmisljavanju, marketingu i organizaciji
usluga kao sto su:

e program obrazovanja i odmora za citavu obitelj - odmor uz mogucénost
obrazovanja svih ¢lanova obitelji uz naglasak na zajednicko kvalitetno provodenje
vremena

o studijski programi - namjera Ustanove je prosiriti svoju djelatnost kao visoko-
obrazovne ustanove koja ¢e nuditi poslijediplomske i specijalisticke programe

¢ ucenicki i studenski programi - dodatno obrazovanje, organizacija ucenickih i
studenskih natjecanja znanja

o skupovi stru¢njaka - konferencije i usavrSavanja ekonomista, informaticara,
lijeCnika, pravnika, racunovoda i drugih skupina

o Skola tradicionalnih znanja i vjestina - $kole i tecajevi tradicionalnih znanja i
vjestina poput: ribarenja i prepoznavanja riba, tradicionalne poljoprivrede i travarstva,
Skole mediteranske prehrane i nacina Zivota, enoloske radionice i slicno

o Dubrovacka nauticka akademija - dnevni, viSednevni i tjedni tecajevi pomorskih
vjestina i jedrenja

e programi za neprofitne organizacije - teCajevi, radionice, seminari, konferencije i
kongresi domacih i medunarodnih neprofitnih organizacija

¢ znanstveni skupovi - medunarodne konferencije raznih znanstvenih podrucja

e team building programi - skupovi usmjereni k jacanju zajednistva i suradnje u
poslovnim i drugim sustavima, organiziranje kreativnih radionica i rekreativno-
sportskih sadrzaja

¢ poslovno usavrSsavanje menadzera - razliCiti tecajevi, seminari i radionice iz
podruc¢ja menadzmenta, marketinga i prodaje, vanjske trgovine (izvoz), upravljanja
ljudskim potencijalima, business intelligencea i drugih

o sportski dogadaji - organizacija sportskih natjecanja i drugih sportskih dogadaja na
vodi

Dodatni sadrzaji:

o Djecji sabor znanja - Otok c¢e postati sjediste hrvatskog Djecjeg sabora znanja, koji
okuplja najbolje uc¢enike osnovnih Skola, a planira i medunarodnu aktivnost.

¢ International NGO Hosting - davanje usluge besplatnog sjedista ili predstavnistva
medunarodnim organizacijama koje se bave obrazovanjem i promicanjem znanja, Sto
bi KoloCep stavilo u srediste svjetskih zbivanja na podrucju promocije znanja i
obrazovanja.
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4. Sazetak strategije i ostvarenja

4.1. Drustvena odgovornost i kvaliteta Zivota na otoku

Hoteli Koloc¢ep d.d. jedini su pravi poslodavac na otoku KoloCepu. Zato je drustveno
odgovorno ponasanje klju¢no. U tom smislu Ustanova predvida sljedeca ulaganja, od
kojih ¢e korist imati svi otocani:

Sufinanciranje zdravstvene zastite na otoku

Iako je drzava na otoku izgradila potpuno novi dom zdravlja u njemu nema lijecnika, osim
za vrijeme sezone a i tada samo na dva sata dnevno. Zato Ustanova namjerava ponuditi
Ministarstvu zdravstva sufinanciranje zdravstvene zastite.

Prosirenje programa osnovne skole s 4 na 8 razreda

Podrucna skola ima samo jednu uciteljicu i jedan razred sa samo pet ucenika razlicitih
uzrasta. Planirano naseljavanje veéeg broja mladih obitelji svakako bi se potpomoglo
proSirenjem programa nastave do pune osmogodiSnje Skole. Ustanova planira osigurati
sve potrebne tehnicke uvjete i pomagala za prenosenje nastave iz bilo koje druge
hrvatske skole uz dodatni uciteljski nadzor na otoku.

Organiziranje ekoloski prihvatljivog prometa

Kako na otoku nema automobila niti prometnica, veéina otoana za prijevoz tereta koristi
moto-kultivatore, a poneki za kretanje iz jednog mjesta u drugo koriste motocikle. U
suglasju s lokalnom zajednicom, Ustanova ¢e ponuditi oto¢anima program potpunog
prelaska na elektri¢na vozila i odbacivanja svih vrsta motornih prijevoznih sredstava po
kopnu kao ekoloski i konceptualno nepozeljnih.

Bolje prometno povezivanje otoka s kopnom tijekom cijele godine

Brod "Postira" povezuje sve elafitske otoke s dubrovackom lukom GruZ nekoliko puta
dnevno. KoloCep je najblizi Dubrovniku i ne mora ovisiti o brodu koji mora obilaziti i
udaljenije otoke. Ustanova planira osigurati vezu KoloCepa s kopnom do najblize tocke
(Orasac ili Zaton) odnosno do dubrovacke luke neovisno o drugim otocima na nacin da se
sufinancira privatni prijevoznik ili nabavom vlastite brodice za prijevoz putnika.

Besplatni bezicni Internet za stanovnike i goste Otoka

Svi otocani i svi njihovi gosti dobit ¢e moguénost besplatnog brzog pristupa Internetu na
cijelom otoku putem racunalnog sustava kojeg ¢e izgraditi Ustanova.

Poduzetnicki i razvojni centar Kalamota

Premda su na otoku zadrzani odredeni elementi tradicionalnog "mediteranskog" zivota,
otocna poljoprivreda relativno je nerazvijena, domacih Zivotinja gotovo da nema, a na
otoku djeluje samo jedan ribar. Nove dodane vrijednosti otoku donijet ¢e osnivanje
poduzetnickog i razvojnog centra Kalamota, koji ¢e pomagati u izradi razvojnih projekata
i financiranju obnove tradicionalnih zanimanja.
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4.2. Novi proizvodi i usluge

Trenutna kvaliteta usluga u Hotelima KolocCep nije zadovoljavajuca, a posebno se osjeti
nedostatak izvanpansionske ponude. Planira se poboljSanje kvalitete osnovnih usluga, ali i
uvodenje novih proizvoda i usluga koje ¢e omogucditi visoku popunjenost hotela tijekom
cijele godine:

Kongresi, Skolovanja i tecCajevi

Planira se izgradnja primjerenih kapaciteta za kongresni i obrazovni turizam kako bi hoteli
mogli organizirati i primati ovu vrstu gostiju. Izgradit ¢e se i opremiti dvorana i nekoliko
prostora za ovu svrhu.

Opremanje svih soba multimedijalnim racunalima

Sve sobe opremit ¢e se najsuvremenijim multimedijalnim racunalima koje ¢e gosti modi
koristiti kao obi¢na racunala s pristupom sadrzajima na intranetu i internetu, za pracenje
TV i radio programa, ali i za primanje telefonskih i telefaks poruka. Uz besplatni bezi¢ni
internet na cijelom otoku, gosti ¢e moc¢i kombinirati obrazovne, poslovne i zabavne
sadrzaje.

Osnivanje multimedijalne obrazovne knjiZznice i intranet videoteke

Osnovat ¢e se posebna multimedijalna knjiznica s obrazovnim sadrzajima iz raznih
podrucja. U miru svoje sobe, gosti ¢e mocdi pristupati znanstvenim, strué¢nim ali i
zabavnim sadrzajima. Takoder ce se prikupiti i digitalizirati veci broj obrazovnih i
dokumentarnih emisija i filmskih klasika.

Dubrovacka nauticka akademija

Planirana je izgradnja lucice "Kalamota" sa 40 do 50 vezova koja je vec bila predvidena
projektom "Argonaut" kao posljednja u nizu novih lucica na hrvatskom Jadranu.
Pokretanje Skole podrazumijeva i nabavu vlastitih plovila i visoko pozicioniranje na
medunarodnom trzistu obuke u jedrenju.

Skola tradicionalnih znanja i vjestina

Programi koje bi nudila Skola tradicionalnih znanja i vjestina bili bi duhoviti, ali s
dubokom emotivhom porukom modernom covjeku. Na primjer, organizirali bismo
teCajeve iz proizvodnje vina, muznje koza, tradicionalne prehrane, proizvodnje
maslinovog ulja, ribolova, zdravog zivota - tecajeve koji bi idealno upotpunjavali ozbiljna
predavanja koja ¢e polaznici pohadati na Otoku znanja.

Novi rekreativni, zdravstveni i zabavni sadrzaji
U sklopu obnove hotela natkrit ¢e se postojeéi bazen i izgraditi poseban wellness-centar

koje ¢e se modi koristiti cijele godine. Postojeci sportski sadrzaji ¢e se obnoviti i prilagoditi
za uporabu i van sezone.
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4.3. Brendiranje projekta i otoka

Brendiranje projekta zasnivat ¢e se na jedinstvenom spoju tradicije i suvremene
tehnologije te mogucénosti stjecanja znanja uz uzitak (koncept "Education & Pleasure").
Brendiranje otoka i njegovo jasno pozicioniranje na domacem i medunarodnom trzistu
gotovo omogucdit ¢e njegov brzi razvoj jer jaki brend donosi posijetitelje iz cijeloga svijeta.
Prema misljenjima vodecih svjetskih stru¢njaka iz ovog podrucja, otok Kolocep ima priliku
za takav razvoj, pa su u postizanju ovoga cilja izabrane sljede¢e metode:

Izgradnja spomenika-simbola Otoka znanja

U suradnji s lokalnom zajednicom, Ustanova planira raspisati medunarodni javni natjecaj
za izgradnju spomenika koji ¢e simbolizirati "Otok znanja" kao jedinstven projekt takve
vrste u svijetu. Takav spomenik ne mora biti ni velik niti osobito spektakularan da bi bio
zapazen.

Sjediste medunarodnih nevladinih organizacija koje promicu znanje

Medunarodnom brendiranju otoka najvise bi trebalo pomoci davanje besplatnog
administrativnog sjedista medunarodnim nevladinim organizacijama koje promicu znanje i
populariziraju znanosti.

Snimanje dokumentarnih emisija i fotomonografije o otoku Kolocepu

Kako bi se otok Kolocep jace pozicionirao na domacem trzisStu, posebno rastu¢em trzistu
konferencijskog i obrazovnog turizma, jedna od prvih akcija Ustanove bit ¢e snimanje
nekoliko dokumentarnih emisija kojima ¢e se hrvatskoj javnosti otkriti sve ljepote ovog
otoka. Kolo¢epu nedostaje i pisane, posebno fotodokumentacijske grade, te je u planu
izrada fotomonografije KoloCepa.

Plan uredenja javnih povrsina koje nisu u vlasniStvu Drustva

Ukoliko Ustanova "Otok znanja" preuzme upravljanje nad Hotelima Kolocep d.d., uz
uredenje, modernizaciju i prilagodavanje hotela namjeni obrazovnog turizma, posebno se
planira i uredenje povrsina na otoku koje nisu u vlasnistvu hotela, posebno sljedece:

Uredenje pjesCane plaze
Osiguranje uvjeta za dobivanje "Plave zastave"
Uredenje pjesackih staza na otoku

o
o
o
o Hortikulturno uredenje i oblikovanje otoka
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5.

Sazetak Web plana

Uvodenjem potpunog e-poslovanja, web stranice Otoka znanja omogucdit ¢e dvije osnovne
funkcije:

1) Web marketing - stranice ¢e multimedijskim prikazom omogucavati uvid u prirodne ljepote
otoka (izlozbe fotografija, dokumentarni video zapisi te web kamere) i cjelokupnu ponudu
(interaktivno razgledanje prostora i soba, trenutne jelovnike, uvid u dodatne usluge)

2) Internet prodaju - gosti ¢e modi izravno rezervirati i kupiti sve proizvode ustanove, od
smjestaja do svih teCajeva i dodatnih usluga.

Sazetak o ljudskim potencijalima

Trenutno je u Hotelima KoloCep d.d. stalno zaposleno 28 djelatnika, uz joS dvadesetak
sezonskih djelatnika. Radi produzenja sezone, poboljsanja kvalitete usluge i novih sadrzaja
biti ¢e potrebno povecati broj zaposlenih, te osigurati dodatni broj obucenih sezonskih i
povremenih djelatnika. Uvodenje novih usluga poput Skole tradicionalnih znanja i vjestina,
Dubrovacke nauticke akademije i drugih zahtijevat ¢e dodatne visokoobrazovane i
specijalisticki obucene zaposlenike, te posebnu mrezu stalnih suradnika. Posebna paznja bit ¢e
posvecena dodatnom obrazovanju i obucavanju zaposlenika, posebno menadzmenta kako bi
se osigurali poslovni ciljevi.
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